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"A Faculdade de Saude Publica (FSP) tem como missdo produzir e disseminar
conhecimento e formar pessoas em saude piblica e em nutricdo, por meio da pesquisa,
ensino e extensdo de exceléncia, contribuindo para a melhoria das condicées de saide da
populagdo e para a formulagdo de politicas piblicas.”

Consignada no Artigo 1° do Regimento da Faculdade, esta formulagdo condiz com a
vocagao historica da instituicao, sua atuagdo no presente e nossas perspectivas de futuro.
Compartilhar essa missdo é motivo de orgulho para todos nds, estudantes, servidores e docentes,
que empenhamos o melhor de nossos esfor¢os dia a dia na Faculdade.

No Ultimo quadriénio, a Universidade de Sdo Paulo passou por graves dificuldades. O pais
vivenciou uma severa recessao a partir de 2015, uma de suvas piores crises, com grande contra¢io
da atividade econémica e redugdo do produto interno bruto. Como se sabe, o repasse de verbas
para a Universidade é vinculado a arrecadagdo do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos (ICMS). Com a diminuigao da atividade econdmica, caiu a arrecadacio do ICMS e, como
consequéncia, por anos seguidos, foi menor o repasse de recursos para a Universidade.

Prolongada, a escassez financeira gerou muitas dificuldades para toda a Universidade.
Para a FSP, houve corte e contingenciamento de verbas, com impacto no desenvolvimento de
todas nossas atividades. Houve greve e dificuldade na negociagdo de reposicio salarial, que
também impactaram no desenvolvimento de nossas atividades.

Dois programas de incentivo a demiss&o de servidores ndo docentes foram implantados e
muitos de nossos funcionarios sairam da Faculdade, com claras consequéncias para a
manutencao do apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Na FSP, a atuval diretoria
empenhou grande esforgo para reorganizar e manter os servicos de assisténcia administrativa,
académica e financeira, a biblioteca, o Centro de Salde, o Servico Especial de Sadde de
Araraquara, o apoio de informatica e as secretarias de departamento. As 4reas de apoio foram
reorganizadas, funcionarios foram realocados, os processos de trabalho foram redefinidos. Essa
iniciativa propiciou a manutengao dos servigos, gragas ao empenho de toda a comunidade. Para
esse fim, foi preponderante a dedicagdo dos funciondrios que permancceram, a adaptacéo dos
estudantes e dos professores as novas rotinas. Ndo obstante essa iniciativa ter propiciado a
continuidade das atividades de apoio, a nova gestao de diretoria da FSP devera se empenhar para
reforcar o quadro de servidores ndo docentes da FSP e oferecer melhores condicdes de trabalho
para nao haver risco a nossas atividades no futuro préximo.

No Ultimo quadriénio, enfrentamos enorme dificuldade quanto a manutencio e renovacio

do quadro de professores. Apenas duas vagas novas foram destinadas para toda a Faculdade,
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num periodo em que tivemos mortes e aposentadorias de nossos colegas docentes. Para a
solucdo de problemas emergenciais, vimos trabalhando com a perspectiva de solicitar a
contratacdo de professores em tempo parcial e com contrato temporério. Esta medida deveria
ser esporadica e emergencial, mas repetidas solicitacoes dessa natureza vém sendo feitas
mediante a falta de outras solugodes.

Sublinhamos que a contratagdo de novos docentes deve ser a principal medida a ser
defendida pela FSP perante a administragdo central da Universidade. Dando preferéncia para
vagas do quadro permanente, que propiciem o acdmulo de conhecimento e experiéncia por parte
dos professores contratados, permitindo-lhes reverter esse acimulo em beneficio da FSP e da
comunidade. Dando preferéncia, também, para vagas em tempo integral, que permitam a
aplicagdo com dedicacdo exclusiva as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, além da
participa¢do na gestdo dos departamentos e das comissoes da Faculdade.

Apresentamos em seguida quais sdo as diretrizes gerais e de planejamento que propomos

para a gestdo da FSP no quadriénio 2018-2022.

1. Participagao e Integracao

Participacdo e integracdo sdo palavras chave de nossa proposta de gestao. Propomos
implementar uma gestdo democratica, que cative a participagdo e a integracao de toda
comunidade académica na defini¢do de metas, processos e estratégias.

A participacdo e integracdo de estudantes, funcionarios e professores nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao sdo a chave do sucesso do ensino superior. Promover a participagdo e
a integracdo de toda a comunidade académica-nessas atividades-tem valor intrinseco e isso é
reconhecido por todos. Isto é, sabemos que essas atividades nao podem ser conduzidas a
contento sem essa participagao e integragao.

Propomos que a mesma compreensdo precisa ser aplicada as atividades de gestao
universitaria. Devemos todos valorizar a participacdo e a integragao de nossa comunidade na
comunicacao de nossas necessidades, na discussao de nossos caminhos, na escolha de nossos
destinos. Devemos reconhecer que a gestdo universitaria nao pode ser conduzida a contento sem
essa participagao e integragao.

Nossa unidade é relativamente pequena, tanto em nUmero de pessoas como em espago
fisico, isto facilita a participacdo e a integragdo de alunos, funcionarios e docentes em nossos

processos de gestdo. Apesar disso, muito de nossa discussdo sobre a organizagdo do trabalho se
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da em espagos compartimentados, como os departamentos e as comissdes estatutarias, ou
refletem principalmente nossa inser¢do segmentada nas categorias docente, discente e servidor.

Nesse sentido, nossa proposta de gestdo tem essa dupla perspectiva. Por um lado,
propomos promover a participagdo de todos nos processos de gestdo. Por outro lado, propomos
também permeabilizar as fronteiras de departamentos e comissdes, bem como de nossa
classificagdo funcional, integrando a comunidade nos processos de tomada de decisdes e
constru¢ao de consensos.

Como se faz isso? Nao temos uma férmula pronta, uma resposta acabada. Mas propomos
buscar o caminho em conjunto. E para essa finalidade nos comprometemos com a transparéncia
de informagdes; o incentivo a discussdo sobre nossos rumos e metas; a organizacdo do debate
coletivo sobre os assuntos de interesse de nossa comunidade; o incentivo a troca de experiéncia
entre as categorias discente, docente e servidor.

Com isso em mente, procuramos elaborar esse plano de gestdo para a nova diretoria da
Faculdade, a ser empossada em margo de 2018, e o oferecemos com antecedéncia para a
comunidade da FSP, justamente para poder interagir com todos, ouvir as ideias que nossas
propostas iniciais despertam, identificar possiveis falhas em nossa percep¢ao, recolher subsidios

para aprimorar essa proposi¢ao.

2. Diretrizes Gerais

No trecho introdutério, procuramos registrar as graves dificuldades que enfrentamos no
Ultimo quadriénio. Mas temos esperanca de melhora para o préximo periodo. Ha sinais de
recuperagdo da atividade econdmica, trazendo a possibilidade de crescimento da arrecadacio de
impostos e maior repasse de verbas para a Universidade. Mesmo assim, nao ha ilusdo quanto as
dificuldades com que iremos nos defrontar, os desafios que terdo de ser enfrentados.

As reservas financeiras da Universidade foram praticamente esgotadas e ndo poderao ser
acionadas para repor, expandir ou reforcar nossas atividades. Ainda nao esta no horizonte uma
perspectiva efetiva para a contratagdo de novos docentes e funcionarios, apesar das
aposentadorias e demissdes que venham a incidir no futuro préximo. A recuperacio da economia
ainda é timida e a Universidade continuara sofrendo com a restricio de recursos. Nessa

conjuntura, manter nossas atividades vai demandar criatividade, empenho e esfor¢o de gestao.



Postulamos manter o empenho continuado da atual gestao da diretoria da FSP no sentido
de recompor o quadro de servidores ndo docentes, identificando as areas prioritarias,
oportunidades de permuta e realocacgao de funcionarios.

Mas a principal dificuldade com que a nova gestdo de diretoria da FSP tera de lidar é a
redu¢do do quadro de docentes. Ndo obstante a importante atuagdo de nossos colaboradores
seniores, o corpo docente da FSP conta atualmente com apenas 76 docentes na ativa, um nUmero
bem menor que ha poucos anos. Ademais, uma propor¢ao nao negligenciavel ja recebe abono
permanéncia, indicando ser possivel a incidéncia de aposentadorias no proximo quadriénio.
Precisamos nos preparar para isso; precisamos defender a contratagao de novos professores para
recompor o quadro docente. Esta deve ser a maior prioridade de gestdo da nova diretoria da FSP.
Propugnamos fortemente que essa diretriz seja adotada com firmeza e determinagao no

relacionamento com a nova gestdo da Reitoria da Universidade.

Diretrizes gerais
J Recompor o quadro docente de todos os departamentos; dar
prioridade as contratagdes permanentes em RDIDP.
J Recompor o quadro de servidores ndo docentes, identificando
as areas prioritarias, oportunidades de permuta e realocagao.
J Promover e dinamizar o relacionamento da FSP com a

Reitoria e nossos principais interlocutores institucionais.

Para obter resultados favoraveis nesse quesito, serd necessario intensificar o
relacionamento da FSP com a Reitoria e com nossos parceiros, interlocutores institucionais,
meios de comunicagdo e sociedade em geral, sensibilizando a comunidade para a relevancia de
nossa atuacdo. Tivemos importantes dificuldades com a atual gestdo da Reitoria da USP, que
culminaram na abertura de processo administrativo envolvendo os chefes de departamento da
FSP. Lamentamos que isso tenha ocorrido e propomos envidar esfor¢os para promover uma boa
e produtiva relagdo com a nova gestdo da Reitoria. Nao hesitaremos em defender as
necessidades da FSP perante a Reitoria, e nos esforcaremos em conquistar melhores condigoes
operacionais para a nossa unidade.

A Diretoria da FSP cumpre papel importante para dar visibilidade a nossas atividades e

projetar a instituicdo no contexto social, além de intermediar a comunicagdo de nossos



profissionais com as agéncias governamentais. A Diretoria da FSP deve promover a interlocucao
com 6rgaos governamentais ligados aos Ministérios da Saude, do Meio Ambiente e da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicacbes; com as Secretarias de Estado e do Municipio; com as
agéncias de fomento a pesquisa e ao ensino, com funda¢des nacionais e internacionais.

A Diretoria da FSP também tem papel importante na interlocu¢do com unidades de ensino
e pesquisa em saude publica, nutrigdo e sadde ambiental do pais e do exterior, bem como
instituigbes que congregam o meio profissional, como a ABRASCO e APSP, SciELO e periodicos
cientificos, dentre outras. Importante, também, é o dialogo com institui¢cdes como OMS, OPAS,
PNUMA, FAO e UNESCO.

O dialogo com essas instituigdes pode propiciar oportunidades relevantes para nossos
estudantes e docentes. Manter e dinamizar todas essas interlocu¢des contribui para projetar a
FSP e influenciar a formulagdo de politicas publicas. Ajuda também a atrair recursos extra
orgamentarios para nossas atividades. Postulamos a compreensdo de que essas interlocucdes
propiciam uma condicdo mais favoravel inclusive para defender perante a nova gestdo da Reitoria

que mais recursos e vagas docentes sejam alocados para nossa unidade no préximo quadriénio.

3. Planejamento

Como se sabe, a proxima diretoria da FSP terd uma importante tarefa a cumprir na
continuidade do processo de implantacdo da Comissdo Permanente de Avaliacdo da
Universidade; em especial, conduzindo a elabora¢io do Projeto Académico da Faculdade. Todos
os departamentos e comissdes da Faculdade ja vém trabalhando em suas definicdes e a
elaboragao do Projeto Académico da Faculdade ndo sera apenas a reunido de todas as partes.

A elaboracao do Projeto Académico da FSP e de seus departamentos deve envolver toda a
comunidade. Essa definicdo é critica para o futuro da FSP, pois seremos avaliados pela
Universidade nos préximos anos em funcao desse projeto académico. Como também se sabe,
esse processo envolve a avaliagdo institucional e a avaliagdo docente. Propomos que a discussao e
reflexdao sobre o Projeto Académico identifique quais sdo nossas metas prioritarias para o futuro
proximo. Que ponha em destaque o que pretendemos realizar em ensino, pesquisa e extensao,
levando em consideragdo o grave quadro de dificuldades orgamentarias e a redu¢do do numero
de docentes e funcionarios que vimos enfrentando.

Nos ultimos anos, a FSP expandiu enormemente sua atua¢do com grande empenho de

toda a comunidade. Implantamos a graduagdo em Saude Publica e reelaboramos a grade

6



curricular do curso de Nutricdo. Organizamos e implementamos os novos programas de pds-
graduagao; renovamos o Curso de Especializagao em Saude PUblica com a introdugao de recursos
de ensino a distancia; outras atividades poderiam ser mencionadas. Essa expansao foi muito
importante para a FSP, projetou nossa atuagao e valorizou a Faculdade.

A expansdo e intensificacdo de nossas atividades contribuiu para obtermos bons
resultados nos Ultimos procedimentos de avaliagdo institucional e docente. De modo geral, foi
favoravel o mais recente relatorio de avaliagdo institucional da Faculdade, relativo ao periodo
2010-2014. Também obtivemos bons resultados na avaliagdo de nossos docentes no processo de
progressdo horizontal dos professores doutores e associados. A maioria de nossos docentes teve

aprovada sua progressdo, numa propor¢ao mais elevada que a média da Universidade.

Planejamento

° Elaborar o Projeto Académico da FSP, envolvendo toda a
comunidade na definicao de nossas prioridades.

o Identificar nossas metas prioritarias para o proximo quadriénio,
envolvendo a comunidade na realizacao dessas metas.

J A definicdo das metas deve valorizar as atividades que ja vimos
desenvolvendo e que consideramos prioritarias para o futuro
proximo. Nesse periodo, ndo devemos incluir metas de expansao ou

aceleragdo de atividades no Projeto Académico.

Os bons resultados obtidos tanto na avaliagdo institucional como na avaliagdo docente
refletem a qualidade e a extensdo de nossa atuagdo, sdo fruto de anos de nosso trabalho e
dedicagdo. Entretanto, vimos enfrentando dificuldades para manter o conjunto de nossas
atividades. Essas dificuldades sdo reconhecidas por todos, estamos sendo muito afetados pela
reducdo do numero de funcionarios e de docentes, pela escassez de recursos orgamentarios,
dificuldades que afetam a toda a Universidade. Nesse contexto, precisamos nos preparar para os
proximos processos de avaliagdo institucional e docente fazendo transparecer em nosso
planejamento estratégico a adversidade que vimos enfrentando.

Em especial, propugnamos a ndo inclusdo, no projeto académico, de metas de expansao

ou aceleragdo a curto prazo de nossa atividade docente e institucional. Nessa conjuntura, em que



vimos tendo problemas para manter nossas atividades, ndo devemos estipular metas apontando
mais tarefas a serem realizadas ou mais intensidade nas tarefas que ja sdo realizadas.

Expandir e aprimorar nossas atividades sdo perspectivas interessantes e devem cativar
nosso interesse. A nova diretoria da FSP deve estar atenta para oportunidades de expansdo em
médio e longo prazo, mas sempre buscando maior exceléncia. Ha vantagens em demonstrar boa
vontade e propor mais aquisi¢oes e novos empreendimentos relevantes para a sociedade, metas
adicionais nas quais valha a pena investir. Mas em um periodo de grandes dificuldades e ja
impactado pela crise dos Ultimos anos, a inclusao de metas dessa natureza no projeto académico
para o proximo quadriénio pode ser contraproducente e nos pdr em risco de sermos penalizados
caso nao conquistemos as metas que serao definidas.

De fato, ja utilizamos a estratégia de propor expansdo e aceleracido quando se tratava de
implantar novos cursos, aumentar a produtividade em pesquisa, etc. Na conjuntura atual,
entretanto, nao adianta propor expansdo e aceleracdo de atividades, pois isso demanda
ampliacao de recursos humanos e financeiros que ndo estdo disponiveis e dificilmente seriam

passiveis de mobilizacdo.

4. O Ensino de Graduacao

O ensino de graduagao sera um dos principais focos da nova gestao de diretoria da FSP.
Nossas prioridades devem ser manter e aprimorar os cursos de Nutricdo e de Sadde Pdblica.

O Relatorio de Avaliagdo Institucional 2010-2014 da Universidade destacou a revisdo do
Projeto Politico Pedagdgico e Estrutura Curricular do Curso de Nutri¢do e a criacdo e implantacdo
do Curso de Saude Publica como sendo os "principais avangos" da FSP no ensino de graduacao.
No entanto, esse mesmo relatorio apontou a carga horaria como sendo muito elevada para os
dois cursos, gerando sobrecarga para alunos e docentes. Em funcdo disso, o relatério
recomendou planejar uma redugdo da carga horaria dos dois cursos e "verificar se atualmente é
de fato necessaria a abertura de dois turnos" para o curso de Nutricdo.

Levando em consideragdo esse parecer, pensamos que a nova diretoria da FSP deve
promover a continuidade da discussao sobre o curriculo de seus cursos de gradvacao. O Relatdrio
de Avaliagdo sobre a Graduagao da USP apontou que a Faculdade ndo é capaz de sustentar a
atual carga de trabalho e que a reducdo da carga horaria, além de atenuar a sobrecarga do corpo
docente, "melhoraria a formacgao dos estudantes dando-lhes tempo para exercitar a capacidade

intelectual, estudar e aprender". Essa afirmacdo desafia a comunidade da FSP a retomar a
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reflexdo sobre seus projetos pedagdgicos, apesar de ser ainda recente a defini¢do dos dois cursos.
Ademais, a perspectiva de redugio de carga horaria precisa ser compatibilizada com critérios
estabelecidos pelo Ministério da Educagdo quanto ao nimero minimo de horas exigido para cada
formacgao universitaria.

Temos convic¢do da importancia do curso noturno de Nutri¢do para a Faculdade e para a
sociedade. N3o obstante nossa convicgdo pessoal, reconhecemos que esse tema deve ser objeto
de reflexdo por parte da comunidade e nos propomos a conduzir essa discussao, envolvendo
principalmente o Departamento de Nutrigdo. Além disso, recomendamos também que a questao
do curso noturno de Nutri¢do seja pautada na elaboragdo do projeto académico da FSP, para
promover consensos quanto a pertinéncia, necessidade e interesse de sua manutencao e quanto
as estratégias que iremos adotar para implementar coletivamente a decisdes a serem tomadas,

sem que isso representa sobrecarga unilateral para o Departamento de Nutricao.

Prioridades na Graduagao

o Manter e aprimorar os bacharelados em Nutri¢do e em Salde
Publica.
o Identificar estratégias para atenuar a sobrecarga de docentes

responsaveis por disciplinas de graduagao.
° Aprimorar condi¢des de acolhimento e inclusdo dos estudantes

de graduagao.

No ¢ltimo quadriénio, a FSP expandiu enormemente sua atuagao no ensino de graduagao.
Foi concluida a implantagdo progressiva do curso de Saude Publica; ja temos turmas cursando
todos os ciclos anuais; ja tivemos a formatura de bacharéis. A comunidade da FSP cresceu
quantitativamente; convivemos agora com um numero mais elevado e maior diversidade de
estudantes. Este crescimento merece ser acompanhado por estratégias de acolhimento e
inclusdo dos estudantes. A proxima diretoria da FSP deve interagir com o corpo discente para
reconhecer suas necessidades e procurar solu¢des em conjunto. Em especial, temos que interagir
para buscar alternativas na organizagdo do espaco fisico, pois faltam espagos de convivéncia e
estudo para os alunos. Nossos corredores tém ficado congestionados nos momentos que

antecedem o inicio das aulas; faltam bancos e cadeiras nas areas comuns.



A grande expansao da atividade de ensino em graduagdo na FSP durante os Ultimos anos
nao foi acompanhada pela ampliagdo do corpo docente. No contexto atual, que conjuga a
expansao de nossas atividades com a crise de financiamento e de recursos humanos, nao
devemos propor expandir ou acelerar nossa atuacao em graduagdo. Ao contrario, a diretoria da
FSP deve se aplicar a preservar, conduzir e aprimorar os cursos de graduacdo de nossa unidade
como prioridades de gestao.

Propugnamos, ainda, manter uma atividade que ja vimos realizando ha décadas: o
oferecimento de disciplinas para outros cursos de graduagdo, nas demais unidades da USP. A
oferta de disciplinas para outras unidades é uma contrapartida importante, pois essas unidades
também ministram disciplinas em nossos cursos, e a FSP tem, de fato, muito a oferecer para a
formacao interdisciplinar em saidde. Nesse quesito, propomos buscar alternativas que permitam
atenuar a sobrecarga de nossos docentes, como compartilhar a responsabilidade das disciplinas
com as outras unidades da USP.

Além disso, devemos discutir e implementar novas agoes dfirmalivas, visando 4 integragao
harmoniosa de diversidade mais ampla entre alunos e uma maior inclusdo social de grupos mais

desfavorecidos socialmente e de portadores de deficiéncia.

5. O Ensino de Pds-Graduacao

O ensino de pods-graduagdo também serd um dos principais focos da nova gestdo de
diretoria da FSP. Esta area tem sido vital para a FSP ao longo de sua histéria. Temos o curso de
pos-graduagao em saude coletiva mais antigo do pais; o PPG - Saude Publica, iniciado em 1970,
que ja concluiu cerca de 3.000 mestrados e doutorados. Nesse programa foram formados muitos
dos gestores dos servigos de saude, de meio ambiente e de nutrigdo, além de grande parcela dos
docentes e pesquisadores que criaram e mantém os cursos de pos-graduagdo dessas areas em
outras instituicdes de ensino superior e em outros Estados.

A forga e a qualidade da pos-graduacdo na FSP deram origem ao PPG - Nutricdo em Saude
Publica, que logo atingiu e vem mantendo o nivel de exceléncia na avalia¢do de pds-graduacado
pela CAPES. Os demais programas de pos-graduagao da FSP tiveram origem mais recente, mas ja
demonstraram étima acolhida tanto por parte dos 6rgaos centrais da Universidade e da CAPES,
como por parte dos muitos candidatos que se inscreveram para os processos seletivos, foram

selecionados, se matricularam e vém desenvolvendo suas pesquisas e cursando suas disciplinas.
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Temos atualmente seis Programas de Pds-Graduagdo: Mestrado e Doutorado em Sadde
Puoblica, em Nutricdio em Saude Piblica, Mestrado Profissional em Ambiente, Saude e
Sustentabilidade (esses trés com nivel de exceléncia na avaliacdo da CAPES), Doutorado em
Saude Global e Sustentabilidade, Mestrado Profissional em Entomologia em Sadde Publica e
Doutorado em Epidemiologia. Nossas prioridades em pdés-graduagdo devem ser manter e
aprimorar esses programas.

O quadriénio de gestdo da nova diretoria da FSP quase que coincide com o quadriénio de
avaliacdo da CAPES. Nesse sentido, propugnamos um cuidado especial de gestao para planejar o
preenchimento dos relatérios anuais da pds-graduagdo, tendo como objetivo a manutengao das
avaliacdes favordveis de nossos programas. Esse ponto é muito importante para os PPGs mais
antigos da FSP e para o Mestrado Profissional em Ambiente, Salde e Sustentabilidade, pois
valorizamos muito a perspectiva de manter sua avaliagdo de exceléncia. Esse ponto também é
muito importante para os PPGs mais recentes da FSP, pois eles serdo efetivamente avaliados no
préximo quadriénio, apos participarem da avaliagdo 2014-2017 na condigdo de manutencao da

nota atribuida na proposicao de cursos novos.

Prioridades na Pds-Graduagao

° Manter e aprimorar os seis PPGs da FSP.

o |dentificar estratégias para manter a avaliagdo de exceléncia
dos cursos que ja alcancaram este nivel e propiciar o mesmo
resultado para os cursos mais novos.

° Planejar e apoiar o preenchimento dos relatérios anuvais da pos-

graduagdo para valorizar as atividades que vém sendo desenvolvidas.

A FSP expandiu enormemente sua atuagdo no ensino de pos-graduagao ao implantar os
novos programas acima mencionados. Além da CAPES, a Pré-Reitoria de Pés-Graduag¢do da USP
também avaliou favoravelmente nossos programas. A expansdo que tivemos nas atividades de
pds-graduacio e as avaliagdes favoraveis que obtivemos sdo muito importantes para a Faculdade.
Mas essas conquistas e realizagdes nao foram acompanhadas pela ampliagao do corpo docente.

No contexto atual, de crise financeira e conten¢do de recursos, nao devemos propor no
Projeto Académico expandir ou acelerar nossa atuagdo em pos-graduagdo. Ao contrario, a

prioridade de gestdo da nova diretoria da FSP deve ser manter e desenvolver os programas de
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pos-graduagao da nossa unidade, zelando continuamente pela sua qualidade, internacionalizacdo
e apoio as iniciativas de discentes e docentes.

Tambem no ambito da pds-gradua¢do, consideramos que é chegado o momento de
iniciarmos a implantacdo de algumas agbes afirmativas, visando maior insercdo social e

integragao de alunos de camadas populacionais menos favorecidas.

6. A Atividade de Pesquisa

A diretoria deve exercer um papel de indugdo da pesquisa na Faculdade, propondo temas,
identificando oportunidades de financiamento e reconhecendo demandas da sociedade para a
construgdo de conhecimento em satde publica. Em especial, a diretoria tem um papel relevante
na proposi¢ao de ideias e projetos de pesquisa que possam nos mobilizar coletivamente.

O Relatdrio de Avalia¢do Institucional 2010-2014 da Universidade destacou como sendo
"notodria a evolugdo quantitativa das atividades de pesquisa e da producdo cientifica na FSP". De
fato, a pesquisa na Faculdade avangou consideravelmente nos Ultimos anos e nossa atividade de
formacao de profissionais é intensamente relacionada a producio de conhecimentos em satde
publica, nutricdo e saide ambiental. A FSP qualifica-se como importante centro de pesquisa
nessas areas; nossos estudantes participam dos estudos desenvolvidos na unidade; nossos
docentes nao sao meros intérpretes, eles ministram o conhecimento que ajudam a construir com
suas pesquisas, scus cstudos contribuem para a formulagdo de politicas e o planejamento de
programas e servigos.

No entanto, o mesmo Relatdrio classificou a pesquisa feita na Faculdade como "ainda sem
maturidade plena e competitividade internacional”. Consideramos incorreta essa avaliacdo. Por
melhor que fosse a pesquisa feita na FSP, sempre haveria, é claro, campo para desenvolvimento
adicional. Este € um a priori de pesquisa. Nenhum estudo é definitivo e todos tém limitacdes;
portanto, pode-se sempre afirmar que mais e melhores pesquisas sao necessarias para qualquer
objeto de estudo, para qualquer area de conhecimento. Nesse sentido, queremos sim continuar
amadurecendo a pesquisa na Faculdade e aumentar sua competitividade internacional. Mas ndo
concordamos que a pesquisa na Faculdade seja menos madura ou relevante que as unidades que
atuam principalmente em pesquisa basica ou em pesquisa clinica, como foi apontado no
Relatorio. l

N&o obstante essa ressalva, consideramos que os relatdrios de avaliagio institucional da

USP devem pautar nosso planejamento académico. Nesse sentido, incluimos a proposicio
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"qualificar e internacionalizar a producao cientifica da FSP" como diretriz de gestdo nas
prioridades de pesquisa e propomos que esse topico seja objeto de nossa discussao coletiva. A
nova diretoria da FSP deve levar em consideragdo essa recomendagdo e mobilizar a comunidade
para planejar, monitorar e desenvolver o campo da pesquisa em nossa unidade.

Em fungao da qualidade e extensao dos projetos de pesquisa apresentados por nossos
docentes, temos consequido atrair recursos de auxilio a pesquisa, bolsas para os pesquisadores e
verbas de taxa de bancada e reserva técnica institucional. A participagdo em projetos tematicos,
estudos longitudinais e inquéritos populacionais tem propiciado a coleta de dados para a
formacgao de varios mestres e doutores. Também relacionados a esses estudos, os Programas de
Iniciagdo Cientifica e de Pés-Doutorado sdo importantes realizagdes no ambito da Comissao de

Pesquisa em nossa unidade.

Prioridades na Pesquisa
. Propiciar apoio técnico e administrativo as pesquisas realizadas
na FSP. Fortalecer o Escritdrio de Apoio a administragao de projetos.
e Qualificar e internacionalizar a producgao cientifica da FSP.
o Contribuir para a formulagao de politicas e o planejamento de
programas e servigos.

. Reconhecer as demandas sociais para a construgao de

conhecimento nas areas especializadas de atuagdo da Faculdade.

Do ponto de vista de avancos em pesquisa obtidos nos Ultimos anos, cumpre destacar o
reconhecimento obtido junto a Pro-Reitoria de Pesquisa, com a aprovagao de trés Nucleos de
Apoio a Pesquisa na Faculdade: o NAP-DISA/USP (Nucleo de Pesquisa em Direito Sanitario),
coordenado pela Profa. Sueli Gandolfi Dallari, do Departamento de Politica, Gestdo e Saude, o
NUPENS (Nucleo de Pesquisas Epidemiolégicas em Nutri¢do e Saude), coordenado pelo Prof.
Carlos Augusto Monteiro, do Departamento de Nutricdo e o NAPSABE (Nucleo de Pesquisa em
Envelhecimento), coordenado pela Profa. Yeda Aparecida de Oliveira Duarte, do Departamento
de Epidemiologia.

Como avangos operacionais da atividade de pesquisa na Faculdade, destacamos a
implanta¢do do Escritério de Apoio a administragdo de projetos, para atender a uma necessidade

ha muito sentida por nossos pesquisadores e quesito valorizado pela FAPESP na avaliagao de
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propostas. Em novembro de 2017, realizamos o VIl Seminario de Pesquisa da FSP. Essa atividade
vem se repetindo nos Ultimos anos com grande participagdo de nossa comunidade académica e
merece ser destacada por sua importancia e capacidade de nos mobilizar institucionalmente.
Propiciar apoio técnico e administrativo as atividades de pesquisa realizadas na Faculdade
deve continuar sendo prioridade de gestdo da diretoria da FSP, somada a busca de maior insercao

internacional.

7. Cultura e Extensao

A FSP também expandiu suas atividades de Cultura e Extensdo nos Ultimos anos. Como
nas demais esferas de atuagdo da FSP, propugnamos que a prioridade de gestdo seja a
manuten¢do e o aprimoramento das atividades que vimos desenvolvendo nessa darea.
Destacamos, por sua importancia e capacidade de nos mobilizar institucionalmente, o Curso de
Especializagdo em Saude Publica (CESP) e o Programa de Verdo.

Com a criagao dos novos programas de pos-graduagdo e o acréscimo de demanda que eles
geraram sobre nossa for¢a de trabalho, a Congregagdo da FSP chegou a debater, ha alguns anos,
a hipdtese de encerrar nosso longevo Curso de Especializagdo em SaUde PUblica. O encerramento
nao foi aceito; ao contrario, a discussdo na Congregacdo serviu de incentivo para a revitalizacao
do curso. Uma nova equipe, liderada pelo Prof. Paulo Capel Narvai, assumiu a coordenacao do
CESP, implantou recursos de ensino a distancia, elaborou materiais didaticos e cativou enorme
interesse por parte da comunidade, com a inscrigdo de milhares de candidatos.

Houve uma mudanga de paradigma no curso de especializa¢do, o que ampliou a atuacdo
da Faculdade na area de cultura e extensdo. O desafio para a nova diretoria da FSP é coordenar a
manutengdo do CESP durante o préximo quadriénio e projetar ainda mais sua importancia para a
instituicao e para a sociedade. Continuar promovendo e implementando os recursos de ensino a
distancia também é uma meta proposta para a nova diretoria da FSP, visando expandir o alcance
de nossas atividades de cultura e extensao, e integrar novas estratégias pedagdgicas no ensino de
graduacao e pos-graduagao.

Docentes, discentes e funcionarios da FSP convivem com o esfor¢o sazonal de organizar e
ministrar cursos de atualizagdo no Programa de Verdo. Em 2018 realizaremos a 252 edi¢do desse
Programa. Ha enorme procura para esses cursos, as inscrigdes de varios deles se encerram nos
primeiros dias todos os anos. Esse programa tem atraido profissionais de todo o pais e do

exterior. Seus cursos tém sido muito bem avaliados pelos participantes e tém gerado grande
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visibilidade para a FSP. Identificar novas disciplinas que possam ser oferecidas, convidar
profissionais externos que possam trazer seu expertise para interagir com nossa comunidade,
planejar estratégias para dinamizar o Programa de Verdo: essas tarefas também fazem parte do

programa de gestao da nova diretoria da FSP.

Prioridades em Cultura e Extensao

° Propiciar apoio técnico e administrativo aos cursos de
especializacdo e atualizagdo, treinamentos técnicos e ciclos de
palestras que sdo realizados na FSP.

° Manter e aprimorar o Curso de Especializagdo em Saude
Publica e o Programa de Verao.

o Promover e implementar estratégias de ensino a distancia para
expandir o alcance de nossas atividades de cultura e extensao.

° Apoiar a gestdo local do CSEGHPS e do SESA, conduzir sua
interagdo com nossas atividades de ensino, pesquisa e extensao,

contribuir para o desenvolvimento de seus trabalhos.

O CESP e o Programa de Ver3o sdo duas atividades importantes da FSP na area de cultura
e extensdo, as quais nos mobilizam coletivamente. Ambas sao otimamente avaliadas e atraem
muito interesse. Além desses cursos, a Faculdade exerce intensa atividade de educagao
continuada, por meio da realizacdo de inUmeros e quase que diarios eventos cientificos sobre
diversos temas contemporaneos, os quais atraem milhares de profissionais de dentro e de fora da
Faculdade.

O desafio para a nova diretoria sera manter essas atividades nos anos vindouros,
preservando sua qualidade e o interesse que despertam, identificando possiveis ajustes e
aprimoramentos que devam ser implantados. Propugnamos também um maior destaque para
atividades culturais e um maior apoio a participacdo de nossos alunos em projetos de extensao,
como Bandeira Cientifica.

A FSP administra o Centro de Saude Escola Geraldo Horacio de Paula Souza (CSEGHPS),
que vive um momento sensivel, para a renovagdo de seu convénio com a Secretaria Municipal da
Saude de S&do Paulo. A FSP administra, ainda, o Servigo Especial de Saude de Araraquara (SESA),

que como o CSEGHPS também é campo de estagio para seus estudantes, prestagao de servigos a
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comunidade e fonte de dados e parcerias para a realizagdo de estudos. Apoiar a gestdo local
dessas unidades, conduzir sua interagao com nossas atividades de ensino, pesquisa e extensao,
contribuir para o desenvolvimento de seus trabalhos. Estas perspectivas sdo desafios instigantes

e devem nos mobilizar institucionalmente.

8. Mais desafios de gestao

Apresentamos nesse documento uma analise da conjuntura académica e administrativa
que a FSP encontrara no proximo quadriénio. Apresentamos também quais sdo as diretrizes
gerais e uma sintese do planejamento de gestdo que propomos para a nova diretoria da FSP.

S3o0 muitos e sao extensos os desafios que se apresentam para a nova diretoria da FSP, e
eles nao se restringem aos pontos relacionados nesse plano de gestdo. Neste item final de nosso
plano, apenas elencamos mais desafios de gestdo, sem contudo expandir consideracdes e
sugesloes pard planejarmento. Mesimo assim, gostariamos de aplicar, para todos esses itens, a
mesma diretriz geral de nossa proposi¢do, que apresentamos no inicio desse plano de gest&o. Isto
é, também para lidar com os desafios de gestdo abaixo relacionados, queremos incentivar a
participagao e integracao de toda a comunidade da FSP e contamos com esse recurso como
sendo a fonte de nossa expectativa em sermos bem sucedidos no complexo trabalho de direcao
da Faculdade no proximo quadriénio.

A Biblioteca da FSP, que também completa 100 anos em 2018, é uma das, sendo a
principal biblioteca da area no pais, constituindo-se em Centro de Informacdo e Referéncia em
Saude Publica. A participagdo da Biblioteca em nossas atividades é tdo intensa, sua contribuicdo é
tao grande, que ndo ha como superestimar sua importancia por meio de adjetivos. Interagir com
a equipe de bibliotecarios e demais funcionarios da Biblioteca é uma tarefa nobre que engrandece
a diretoria da FSP.

A FSP também tem um vinculo histérico e intenso com a atividade de divulgacdo em
ciéncia e tecnologia. Em 2016, a Revista de Saude Publica comemorou o cinquentenario de sua
fundagao. Esse aniversario iria para quase 100 anos se lembrassemos que essa revista sucedeu
outro periodico (Arquivos da Faculdade de Higiene e Saude Publica da Universidade de Sdo Paulo) e
este havia sucedido outro ainda mais antigo (Boletim do Instituto de Higiene de Sdo Paulo)!

A Faculdade também mantém a revista Sadde e Sociedade, em parceria com a Associa¢do
Paulista de Saude Publica. Em 2017, esse periddico langou seu 26° volume. Assim como a Revista

de Saude Publica, a Saude e Sociedade foi indexada pelo Journal Citation Reports, contribuindo
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para a ampliagao de seu impacto. Além dessas duas revistas, a FSP também mantém a Revista de
Direito Sanitdrio, que foi organizada em parceria com a Faculdade de Direito da USP e, em 2017
lancou publicou seu 18° volume.

A Faculdade mantém, ainda, a revista Journal of Human Growth and Development, com seu
27° volume langado em 2017. A Revista Brasileira de Epidemiologia da ABRASCO ndo é vinculada a
Faculdade, mas recebe apoio de infraestrutura e esta sediada aqui desde seu lancamento em
1998.

Os periodicos cientificos ligados a USP recebem verbas diretamente do Sistema Integrado
de Bibliotecas (SIBiUSP) da Universidade e de outras fontes, como as agéncias de fomento e a
cobranca direta de taxa de publicacao. Mas o apoio da Faculdade a essas revistas nao se restringe
ao espaco fisico e infraestrutura, pois nossa comunidade atua ativamente nos trabalhos técnicos
de edicdo e analise dos artigos submetidos. Apoiar esses periodicos também é uma tarefa nobre
que demanda o acompanhamento continvado por parte da diretoria da FSP.

Embora conte com restaurante universitario e creche em suas instalagdes, esses servigos
sao geridos pela Reitoria, cabendo a diretoria da Faculdade acompanhar seu funcionamento. Sao
servicos importantes e fazem parte de nossa preocupagdo com o acolhimento e inclusao de
nossos estudantes, funcionarios e docentes. Caberd a futura diretoria da FSP representar nosso
interesse na manutengao e bom funcionamento do restaurante universitario e da creche junto a
administracao central da Universidade.

A diretoria da FSP participa, ainda, do Conselho Técnico-Administrativo do CEAP - Centro
de Apoio a Faculdade de Saude Publica, que oferece apoio aos docentes da Faculdade na gestao
de seus programas e projetos. O Programa de Verdo e a Revista de Saude Publica sao dois
exemplos de atividades gerenciadas pelo CEAP. Cabera a proxima diretoria mobilizar a
comunidade para a discussdo sobre a relevancia dessa iniciativa e como viabilizar sua
continuidade e aprimoramento.

Nao menos importante, a FSP conta com uma Comissao de Rela¢des Internacionais, que
apoia as iniciativas de internacionalizagdo de nossas atividades, e cumpre as importantissimas
tarefas de apoiar a formalizagdo de convénios internacionais, selecionar alunos de intercambio
internacional, buscar fontes de financiamento para as a¢des de internacionalizagao e registrar as
informacgdes relativas as interacdes internacionais para auxiliar o preenchimento de nossos
relatorios académicos e de gestdo, além de propiciar visibilidade a nossas atividades nessa area.

Também ligada a Diretoria, ha a Comissdo de Sustentabilidade, que representa a evolugao

do programa USP Recicla e abrange um conjunto imenso de ag¢bes que deixa a Faculdade na
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vanguarda do movimento de campus sustentavel. Essas a¢des devem ter continuidade e se

ampliar com o envolvimento de alunos, professores e funcionarios.

Consideracoes Finais

Nesse plano de gestao, procuramos refletir sobre a FSP, procurando valorizar a riqueza de
sua atuagao em ensino, pesquisa e extensao, e apontando para os desafios que a instituigao ira
enfrentar no proximo quadriénio. Para essa reflexao, foi importante o debate com os colegas e a
realizacdo de uma primeira reunido plenaria proposta na Congregagdo para debater o futuro da
Faculdade nesse momento que antecede a realizacdo das elei¢bes para a diretoria da FSP.
Debates como esse, em que todos podem participar e se manifestar livremente, propiciam a troca
de experiéncias e dinamizam nossa vivéncia institucional. A realizacdo de reunides plenarias com
mais frequéncia no proximo quadriénio poderia ajudar a proxima gestdo de diretoria da FSP a
refletir e planejar os temas de interesse para a Faculdade.

Elaboramos esse documento como ponto de partida para um debate mais amplo com a
comunidade da FSP e apresentamos nossa candidatura para a dire¢do da Faculdade no préximo
quadriénio. Implementar o plano de gestdo e dirigir a Maculdade sdo metas ambiciosas e
desafiadoras, que somente poderdo ser realizadas com muito apoio dos docentes, estudantes e

funcionarios. Ficaremos muito orgulhosos se merecermos esse apoio.
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